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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,Nicolae Grigorescu”,
pentru perioada 2016 — 2021 este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a
tnvitimantului romanesc. Acest proiect a fost elaborat ca suport al reformei profunde in
curs de desfisurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde
toate componentele sistemului, de la curriculd si pana la management si are ca tel crearea
unui sistem educational adecvat societdtii cunoasterii.

Acest proiect managerial este o continuare a activitatii ultimilor ani . Proiectul este
perfectibil si adaptabil realitatilor invatdmantului romanesc, caracteristicilor scolii noastre
si are in vedere urmatoarele aspecte:

e Asigurarea calitatii invatdmantului in unitatea noastra ;

e Asigurarea educatiei de baza a elevilor ;

e TInsusirea valorilor culturale nationale si europene ;

e |dentificarea, dezvoltarea si valorificarea potentialului individual;
e OQOrientarea pentru integrarea socio-educativa;

e Cresterea prestigiului unitatii scolare in comunitatea locala si reteaua
scolara bucuresteana .
Scoala Gimnaziala ,Nicolae Grigorescu”, s-a inscris pe parcursul dezvoltarii calitative a

educatiei si in conformitate cu strategia M.E.N.C.S.

Educatia nu este un proces de care este responsabila exclusiv scoala, dar nici parintii.
Educatia este un proces al carui succes depinde de colaborarea dintre cele doud parti
implicate. Alaturi de copii, parintii vor fi partenerii eforturilor scolii in activitatea
educationald atat de la clasa cat si in programele si proiectele derulate in scoala pentru a
putea sa le aratam copiilor nostri un alt mod de implicare, de percepere a realitatii, de

cunoastere a lumii si de Tnvatare.



1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

1.1 Elemente de identificare a unitatii scolare :

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,Nicolae
Grigorescu” are valoare strategica: el este conceput pe 0 perioada de cinci ani si ofera un
orizont si directii clare pentru activitatea din unitatea scolard, precum si prioritdti Tn
alocarea resurselor.

El atinge toate domeniile vietii scolare, este negociat in toate fazele elaborarii si
implementérii sale, este realizat printr-o comunicare eficientd in interiorul si in exteriorul
institutiei scolare, prin participare si prin implicarea sustinutd a tuturor celor interesati de
realizarea misiunii educationale a acesteia.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,Nicolae Grigorescu”,
Sectorul 1, Bucuresti este conceput pornind de la cunoasterea, prezentarea si analiza
mediului intern si extern a unitatii de invatdmant, de la definirea misiunii si, pe baza ei, a
tintelor strategice pentru dezvoltarea institutionala si continua cu elaborarea optiunilor
strategice, operationalizate prin programe si actiuni concrete.

Cunoasterea organizatiei scolare Scolii Gimnaziale ,Nicolae Grigorescu”, Sectorul 1,
Bucuresti se refera la cunoasterea nevoilor si posibilitatilor la nivelul $colii si al comunitatii,
la definirea optiunilor fundamentale ale Scolii, precum si la identificarea principalelor
categorii de resurse.

Analiza mediului intern si extern al Scolii fundamenteaza intervalul de dezvoltare
propus (2016-2021), momentul in care incepe aplicarea prezentei strategii propuse,
momentul in care estimdm cd vor fi atinse toate tintele strategice, jaloanele in derularea
ei.

Directiile de dezvoltare alese sunt considerate ca argumente ale unei bune strategii
de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,Nicolae Grigorescu”, Sectorul 1, Bucuresti, posibila in

conditiile date. Aceastd strategie este discutatd/ negociatd in comunitatea scolara si in



comunitate, cu reprezentantii cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai institutiilor

comunitare si alte grupuri importante, precum si cu persoane-cheie din comunitate.

Date de identificare:

Denumirea: SCOALA GIMNAZIALA , NICOLAE GRIGORESCU’

Localitate/ judet: BUCURESTI, SECTOR 1

Subsistem (stat/ privat): STAT

COD SIRUES: 768494

Website: scoalal77.ro

Numar corpuri de cladiri 2, distribuite la urmatoarele adrese:
STR. CORALILOR NR. 1 (PRESCOLAR ,PRIMAR, GIMNAZIAL)
STRADA HRISOVULUI NR. 24 (PRESCOLAR)

ACT DE FUNCTIONARE ISMB NR. 22032/15.11.2013

1.2 Scurt istoric :

Portile scolii s-au deschis pentru prima data la 13 septembrie 1931 sub titulatura de
SCOALA PRIMARA MIXTA Regele Carol al ll-lea din cartierul demobilizatiilor D&maroaia
iar din anul 1957 scoala se va numi Nicolae Grigorescu datorita directorului de pe
atunci ,profesor Victor Madarascu.
Dea lungul celor 85 de ani, scoala a sufeit transforma3ri atdt pe plan arhitectural cat si
pe plan educational.Fiecare din cei 14 directori, care si-au dedicat o parte din viat3
invatamantului,au contribuit la recunoasterea scolii in plan national si totodata ,cu
daruire si munca sustinuta la modernizarea scolii.

Tn prezent avem o scoald frumoas3 si modern3 ,investitiile facute in plan material si
emotional contribuind la realizarea unui proces instructiv de calitate .

Elevii nostri ne fac cinste.In scoald functioneazd si gradinita cu 2 grupe de program
prelungit cu un numar de 41 de prescolari.Din anul scolar 2012 avem o structura
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afiliata unitatii noastre, gradinita din str.Hrisovului Nr.24 cu 4 grupe program prelungit
si un numar de 102 prescolari.

La invatamantul primar ne méndrim cu 185 elevi in 8 clase iar la cel gimnazial cu 88
de elevi in 4 clase.

Scoala cu cele 12 sili de clasd ,este dodata cu laboratoare si cabinete in care se
giseste aparaturd de ultima generatie, o sala de gimnastica ,un teren de sport,un loc
de joaca pentru gradinita.

Suntem o scoala mica,de cartier ,cu elevi care provin din medii sociale diferite
Deschizand usa fiecarei clase vom gasi copii institutionalizati in fundatii conform
hotararii D.G.A.S.P.C si certificatelor CES, “Viata si lumina”, Pinochio ,”Casa Sf.
Stefan”.Vom intalni copii de etnie rroma sau cei care provin din familii defavorizate cu
venituri mici.

Toti acesti copii ,cu munca si daruire sufleteasca ,au fost integrati in procesul
instructiv educativ fapt ce constituie o realizare a cadrelor didactice.

Desi au trecut 85 de ani de la infiintare si zeci de generatii de elevi au pasit pragul
scolii, pastram vie dorinta de a modela caractere ,de a transmite dragostea si respectul
fata de meseria de dascal si ideea ca, numai prin daruire, putem sa obtinem satisfactii.

Prezentul si viitorul se cladesc pe temelia trecutului.



1.3 Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ:
1.3.1.Informati de tip cantitativ
Unitatea scolara are trei niveluri de invatamant (prescolar,primar si gimnazial), ce
functioneazd intr-un schimb, iar unitatea coordonata se adreseaza nivelului de invatamant
prescolar si functioneaza in doua schimburi.
Limba de predare este limba romand, iar limbile predate sunt limba germana si
engleza
a) ELEVI:
e numar de clase:18 (6 grupe invatamant prescolar,8 clase invatamant primar si
4 clase invatamant gimnazial)
e numar de elevi :411 (138 prescolari ,185 elevi invatamant primar si 88 elevi
invatamant gimnazial )
e scoala functioneaza intr-un schimb si grupele de prescolar sunt cu program
prelungit
® promovabilitate 2015/2016 - 98,50%
e rata abandonului scolar-0
e ponderea elevilor cu rezultate bune la invatatura -74%
e frecventa notelor la purtaresub7:0
e promovabilitate la evaluarea nationala 58,82% matematica -88,23% limba si
literatura romana
b) PERSONAL DIDACTIC
e numar cadre didactice - 28
e cadre didactice calificate — 96,42%
e numar cadre didactice cu GR I -11
cuGRII-3
Cu DEF -10



¢ ) RESURSE MATERIALE
e numar sali de clase- 18
e numar laboratoare/ Cabinete:

e 1 laborator Fizica/Chimie

e 1 laborator Biologie

e 1 cabinet Limbi straine

e 1 cabinet Istorie

e 1 cabinet de Consiliere scolara si psihologica
sala de gimnastica,
1 teren de handbal/ baschet/ fotbal in curtea Scolii,
2 terenuri de joaca pentru Gradinita,
semiinternat cu: sala de mese, sala de studiu, dormitor,
1 cabinet medical
1 cabinet de asistenta psihopedagogicad,
existd utilitati in toate structurile, dotarea este facutd cu mobilier mobil si adaptat
varstei copiilor, instalatiile sanitare sunt adaptate varstei copiilor, baza materiald
beneficiaza de dotare suficienta.
biblioteca scolii are peste 2000 titluri de carte, asigurd auxiliare didactice si
mijloace de invatamant, utilizatorii fiind cadrele didactice si elevii Scolii
Gimnaziale , Nicolae Grigorescu”,
numdrul de computere utilizate in unitatea scolard in administratia scolii
(secretariat, cancelarie, bibliotecd): 17,

numarul de computere din unitatea scolara cu acces la internet utilizate in lucrul

cu elevii si de catre elevi: 15.



Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2016-2017:

1. Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant, la inceputul anului scolar curent:

| Nivel de Numir de Numir de
invatamant grupe/clase | copii/elevi:

Prescolar, grupa mica 1 27
din care grupa mijlocie ) 61
grupa mare 2 50
Total 6 138

Primar, cl. pregititoare 2 42
din care cl. 1 7 47
cl.all-a 2 47

cl.alll-a 1 25

cl.alV-a 1 24
Total 8 185

Gimnaziu, cl.aV-a 1 27
din care cl.aVl-a 1 18
cl.a VII-a 1 21

cl. a VIII-a 1 22

Total 4 88

Total grupe/ clase/ numar elevi 18 411

2. Informatii privind personalul unitétii de invatdmant:

a) Personal didactic de predare

Numaér Numédr  de | Numaér de cadre | Numar de | Numaér de cadre

total  de | norme intregi | didactice cu norma de | titulari/procent | calificate

cadre /posturi bazd fin unitatea de | din numédr de | /procent din

didactice invatdamant/ procent din | norme numdr de cadre
numar de | intregi/posturi | didactice
persoane/norme intregi,
dupi caz

28 21 21 20 27

b) Personal auxiliar

categorie de personal numir de persoane numér de norme pentru fiecare
incadrate categorie de personal
Secretar 1 1
Pedagog 1 1
administrator patrimoniu 2 1
administrator financiar 0 1

c) Personal nedidactic



numar de norme pentru fiecare

numar de persoanc
categorie de personal

categorie de personal
incadrate

muncitor calificat 1|
spalitoreasi A DS

Bucitar

fngrifor

!
|

1.3.2 INFORMATI DE TIP CALITATIV
Calitatea managementului Scolii Gimnaziale ,Nicolae Grigorescu”

Calitatea procesului educational oferit de Scoala Gimnaziala ,Nicolae Grigorescu” este
dat3 de implicarea cadrelor didactice si a managementului scolii, de stridaniile depuse de
acestia pentru motivarea elevilor pentru studiu si performanté scolard, pentru satisfactia
parintilor elevilor si aprecierea oferitd de intreaga comunitate locala.

Este practicat un stil managerial democratic, deciziile fiind luate prin consultarea
Consiliul de Administratie si a Consiliul Profesoral. Oferta educationala este variata, iar
curriculumul furnizat ofera o bund educatie elevilor. Se organizeaza pregatire suplimentara
in vederea participarii elevilor la concursuri scolare, olimpiade si pentru obtinerea de
rezultate bune la evaluarile nationale, la examenul de Evaluare Nationald de la finalul
ciclului gimnazial.

Scoala este implicatd in proiecte si activitdti scolare si extragcolare, colaboreaza foarte
bine cu parintii, cu comunitatea locala, folosind serviciile acesteia pentru dezvoltarea
personald a elevilor. Tn acest sens, este urmarit sistematic progresul scolar (monitorizare
pe cicluri de invatdmant), iar C.D.$-ul este corelat cu solicitarile si dorintele elevilor si
parintilor lor.

Exist3 o foarte buna relationare intre elevi, intre elevi si cadrele didactice, intre elevi si

conducerea gcolii. Este asiguratd o atmosfera favorabild desfisurdrii programului
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educational, se manifestd preocupare pentru asigurarea securitatii elevilor prin firma
specializatd de paza.

Scoala este bine intretinutd, elevii fiind responsabilizati in pastrarea mobilierului si a
celorlalte dotari.

Existd preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea personald si formare continud,
pentru participarea la cat mai multe proiecte si activitati scolare si extragcolare.

P&rintii sunt informati permanent in legatura cu situatia scolara si disciplinard a copiilor
lor. Existd o preocupare reald din partea scolii in ceea ce priveste consilierea parintilor in
privinta problemelor educative.

1.4 Analiza PEST (EL)

Analiza are in vedere influentele externe (implicatiile juridice/politice, economice,
sociale, tehnologice, legislative, administrativ-organizationale si de mediu asupra activitatii
Scolii Gimnaziale ,Nicolae Grigorescu”, sector 1, Bucuresti) generate de mediului social, de
modificarile tehnologice, de mediul economic si nu n ultimul rand de politicile publice
promovate la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice sau
Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti (Proiectul de Dezvoltare Institutionald),
care au un impact direct sau indirect asupra Scolii Gimnaziale ,Nicolae Grigorescu”,

Sectorul 1, Bucuresti.

Analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social, tehnologic,
ecologic, legislativ

Domenii Context local
e Politica educationala a scolii vizeaza imbunatatirea
A. CONTEXTUL calitatii si eficientei procesului de educatie si de formare
POLITIC

profesional3, facilitarea accesului tuturor elevilor la
educatie si formare profesionals;

e Obiectivele propuse de scoald se incadreaza in sistemul
de politici educationale la nivel national si local, al carui
principal scop este formarea elevilor in spiritul valorilor
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universale: libertate, adevar, dreptate, cooperare,
toleranta

Gestionarea ih conditii optime a examenului de Evaluare
Nationala

Eliminarea abandonului scolar

Formarea personalului in unitate

Asigurarea ocuparii normelor cu personal didactic
calificat, titulari in unitate

Eliminarea violentei in scoald

Implementarea programului “Scoala dupa scoalad”
Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile
Administratiei Publice Locale si o buna colaborare cu
gradinitele si liceele din zona

Adoptarea politicirlor integratoare si incluzive atat
pentru etnia roma cat si pentru copiii cu CES sau/si
proveniti din Asociatia ,Viata si lumina” si Asociatia
»,Casa Sf.Stefan” .

B. CONTEXTUL
ECONOMIC

Bugetul Consiliului Local al sectorului 1 are un nivel
ridicat si poate oferi oportunitati pentru unitatea scolar
Gestionarea eficientd a fondurilor de la bugetul local
Atragerea de resurse extrabugetare in vederea
dezvoltdrii bazei materiale, a formarii si perfectionarii
cadrelor didactice si promovarea de proiecte
educationale

C. CONTEXTUL
SOCIAL

Analiza demografica reliefeaza o sensibil3 crestere a
populatiei scolare, cu efect pe termen lung asupra
sistemului de invatamant

Obiectivul strategic il reprezints cresterea calititii
educatiei, crearea egalitdtii de sanse pentru populatia
scolara aflata in dificultate.

Relatii intercomunitare bune generate de omogenitatea
structurii sociale

Majoritatea elevilor provin din familii organizate, cu
nivel social peste medie
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Analiza demograficd reliefeazd o sensibild scidere a
populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra
sistemului de Tnvatamant.

Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de
evaluare a competentelor dobandite in contexte
informale si nonformale de educatie prevazute de legea
educatiei nationale.

D. CONTEXTUL
TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a
globalizarii informatiilor si a generalizirii tehnologiilor
avansate presupune utilizarea maximald a resurselor IT
de care dispune scoala. Tn acest sens, se va urmari
dezvoltarea copetentelor digitale ale elevilor,
achizitionarea de software-uri educationale adecvate
scolarilor si mentinerea racordarii la internet.

Accesul in scoald se poate realiza atat cu mijloacele de
transport in comun (tramvai, metrou, autobuz) cat si cu
autoturisme personale.

Exista racordare la apa curentd, canalizare, energie
electricd, centrala proprie, sistem de supraveghere
video si audio (conectare la Politia Local).
Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziunea prin
cablu, copiii putand urmari programe educationale pe
canale cum ar fi : National geografic ,Minimax, etc.
scoala beneficiaza de cablu TV, conexiune la internet si
telefonie fixa

Salile de clasa sunt dotate cu table magnetice, table
SMART, videoproiectoare, imprimante, monitoare TV,
calculatoare sau laptopuri

Existenta unui mobilier adecvat si modern adaptat
claselor pregdtitoare, laboratoarelor si sililor de clas

E. CONTEXTUL
ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie
printre cele mai poluate centre urbane din Europa.
Existd indicatori de poluare la calitatea aerului, apei si
solului, factori ce influenteaza starea general3 de
sandtate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor
Studiile de specialitate releva faptul c3 speranta de viat3
a bucurestenilor este, in medie, cu cinci ani mai mici in
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comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei
situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea
conform cdreia in ultimii 15 ani au disparut 60% din
spatiile verzi din interiorul orasului i din centura
naturala de protectie.

Informarea elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sdnatatea lor (consumul de
alcool, consumul de droguri)

Scoala este implicatd in proiecte de educatie ecologica
initiate de cadre didactice si parteneri sociali (colectarea
selectiva a deseurilor, plantare de puieti pentru
regenerarea spatiului verde)

F. CONTEXTUL
LEGISLATIV

Strategiile, documentele de politici educationale si
normele juridice care reglementeaza Tnvatamantul
preuniversitar sunt urmdtoarele:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitdttilor
de Tnvatdmant Preuniversitar aprobat prin OMENCS
5079/19.09.2016

Statutul elevului aprobat prin OMENCS 4742/10.08.2016

Ordonanta de wurgentda privind asigurarea calitatii
educatiei 75/2005

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a
Romaniei
-Orizonturi 2013 - 2020

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la
educatie

Ordinele privind desfasurarea Evaludrii Nationale, a
admiterii in invatamantul liceal de stat

Ordinul MEDCT 1409/29.06.2007 cu privire la elaborarea
strategiei privind reducerea fenomenului de violenta in
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unitatile de invatamant preuniversitar si Legea 29/2010
de modificare a Legii 35/2007

e OMECTS 4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului
national privind combaterea violentei in mediul scolar

e Ordinul 5547/06.10.2011 privind Regulamentul de
Inspectie al unitatilor de invatamant

e Ordonantade urgenta nr.49/2014 privind instituirea unor
masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si
pentru modificarea unor acte normative

e Ordin nr.5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului
privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de Tnvatamant
preuniversitar

e Ordin nr.6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

e Ordin nr.5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
national de etica din Tnvatamantul preuniversitar

e Strategia nationala de Tnvatare pe tot parcursul vietii
2015—2020 aprobata prin prin Hotararea Guvernului nr.
418/2015

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Scolii
Gimnaziale ,Nicolae Grigorescu”

e Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale , Nicolae
Grigorescu”

e - Alte documente specifice

1.5 Analiza SWOT
Analiza SWOT presupune prezentarea urmatoarelor aspecte ale unitatii scolare : puncte
tari ,slabe,oportunitati si amenintari pentru toate segmentele unitatii scolare

1.5.1 curriculum
1.5.2 resurse umane
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1.5.3 resurse materiale si financiare
1.5.4 relatii cu comunitatea
1.5.5 management

1.5.1 CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Cunoasterea si respectarea
planurilor cadru si a programelor
scolare in vigoare;

Curriculum la decizia scolii
diversificat, tindndu-se seama de
optiunile elevilor si resursele
umane;

Existenta in unitate a manualelor
pentru disciplinele din TC, ghiduri
de proiectare didactic3;
Existenta in unitate a claselor in
alternativa educationala step by
step;

Cadrele didactice sunt
preocupate de elaborarea
programelor pentru CDS;
Respectarea si asigurarea
curriculumului conform
documentelor curriculare in
vigoare, corespunzator nivelului
de varsta.

Material curricular variat
(auxiliare, soft-uri educationale,
etc.)

Unele cadre didactice abordeaza
proiectarea procesului instructiv
educativ.  exclusiv  traditional
(continuturile nu sunt abordate in
maniera integrata);

Oferta CDS nu satisface in
totalitate nevoile tuturor copiilor
si parintilor;

Realizarea insuficenta a cerintelor
practic aplicative cuprinse fin
programele scolare la unele
discipline de invatamant;
Programe scolare incarcate;
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Oportunitati Amenintari
e Dotarea cu echipamente Programe scolare preaincarcate la
informatice — posibilitatea de unele discipline;
alfabetizare digitala; Neadaptarea programelor scolare
e Colaborarea in domeniul la realit3tile sociale si la specificul

curricular cu alte scoli din tara si
din strainatate;

e Legislatie ce permite adaptaea
programelor scolare prin CDS la
nevoia tinerilor;

e Acces larg la o varietate mare de
mijloace de invatamant.

actual al personalitatii elevilor
Necorelarea curriculumului la
nivel interdisciplinar, a manualelor
si auxiliarelor cu necesitatea
formarii competentelor elevilor;
Concurenta pe care o face mass
media lecturilor suplimentare.
Politica educationala de integrare
a copilului cu dificultati de
invatare in Tnvatamantul de masa
fara asigurarea cadrului afectivsia
structurilor de sprijin necesare;

1.5.2. RESURSA UMANA

Puncte tari

Puncte slabe

e Personal didactic cu o buna
pregatire metodico-stiintifica
demonstrata prin obtinerea de
grade didactice;

e Personal didactic auxiliar calificat cu

experienta si expertizad profesionalg;

e Ponderea cadrelor didactice titulare
cu grade didactice I si ll in proportie
de 50%

e Acoperirea cu personal didactic
calificat este de 96,42 %;

e Personal de paza calificat;

Superficialitatea unor cadre
didactice in pregatirea lectiilor;
Reticenta cadrelor didactice
utilizarea mijloacelor multimedia si a
PC-ului in desfasurarea lectiilor si in
dezvoltarea de  proiecte cu
comunitatea local3;

Fluctuatia cadrelor didactice
Nivelul scazut de interes al elevilor
fata de scoal3;
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Relatii interpersonale bazate pe
colaborare, deschidere, comunicare
ce favorizeaza crearea unui climat
educational deschis si stimulativ;
Exista o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a
acestora;

Numar mare de cadre didactice
participante |a stagii de formare;
Existenta personalului medical
corespunzator;

Existenta unui logoped si a
profesorilor de sprijin pentru copiii
cu cerinte educationale speciale;

Conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice
Formalismul unor cadre didactice de
a participa la cursuri de formare
Slaba implicare a unor cadre
didactice in indeplinirea sarcinilor la
nivelul comisiilor metodice/de lucru;
Personal nedidactic in numar redus;
Medicul scolar repartizat pe mai
multe unitati de invatamant
Consilier solar repartizat pe mai
multe unitati de invatamant

Numar insuficient de educatoare
calificate, titulare pentru grupele de
prescolari.

Oportunitati

Amenintari

Crearea de parteneriate public-
privat pentru asigurarea de servicii
educationale;

Existenta unei bogate oferte de
formare profesionalda din partea
ISMB, CCD, etc.;

Participarea la  schimburi de
experienta diversificate din punct de
vedere al continutului sesiuni de
comunicdri, simpozioane, cercuri
pedagogice, workshop-uri.;
Descentralizarea  sistemului  de
fnvatamant si autonomie scolara
sporita (concurs de ocupare a
posturilor la nivel de unitate)

Scaderea opulatiei
circumscriptie
Migrarea personalului catre alte
domenii de activitate mai bine
retribuite;

Lipsa motivarii financiare;

Practica insuficientd si cu un nivel
scazut de calitate cu care debuteaza
un absolvent din invatamant;
Inexistenta posibilitatii de premiere
a unor cadre didactice cu rezultate
deosebite;

Refuzul familiilor de a-si inscrie copii
cu cerinte educationale speciale n
fnvatamantul special;

Cadrele didactice antrenate in alte
activitati socio-economice pentru a
se putea intretine

scolare din
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1.5.3. RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Spatiu educational dotat modern,
atractiv; conectare la internet
Cabinet de asistenta
psihopedagogica si logopedie;
Semiinternat, sald de mese;
Asigurarea securitdtii prin sistem de
supraveghere video si interfon la
intrarea in scoalg;

Scoala renovatad, modernizata
Functionalitate optima a spatiilor
scolare

Nivel ridicat al conditiilor igienico-
sanitare si de protectie personala a
copiilor

Atragerea resurselor extrabugetare;
Asigurarea de fonduri banesti de
citre primdrie pentru acoperirea
cheltuielilor de intretinere;
Realizarea unui proiect de buget
adaptat nevoilor scolii;

Burse pentru elevi si alte ajutoare in
sprijinul acestora

Lipsa licentelor pentru sistemele de
operare ale calculatoarelor din scoala
ceea ce duce la functionarea greoaie
a acestora;
Deteriorarea rapida
didactice si a mijloacelor
tnvatamant folosite de copii;

materialelor
de

Oportunitati

Amenintari

Legislatie care permite obtinerea si
folosirea de resurse extrabugetare;
Tmbunititirea bazei materiale cu
ajutorul resurselor extrabugetare.
Implicarea parintilor in intretinerea si
Tmbuné&tatirea patrimoniului

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
a dotarilor existente,

Intarzieri birocratice in alocarea unor
fonduri pentru diferite lucrari;
Modificari ale legislatiei (nhormare,
salarii, etc.)
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1.5.4. RELATII CU

COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Relatie foarte bund cu forurile
ierarhice MENCS, ISMB, 151;
Interesul manifestat de elevi pentru
activititi propuse in scoald si in afara
ei;

Sprijinul acordat de comunitatea
locald, politie, firma de paz3,
jandarmi;

Implicarea périntilor in viata scolii.
Buna colaborare cu Primdria,
Consiliul local

Colaborarea cu Biserica Sf.Mucenic.
Colaborarea buna a scolii cu familia
Dezvoltarea unor proiecte
internationale in care sunt antrenate
cadre didactice si elevi

Deschiderea pentru incheierea de
parteneriate in plan local, national si
international cu fundatii, organizatii
si institutii culturale/artistice

Relatii armonioase de parteneriat cu
sindicatul

Relatie de parteneriat cu Scoala
speciala nr. 8 pentru sprijinirea
integrarii  elevilor cu  cerinte
educationale speciale

e Inconsecvente in participarea
reprezentantilor Primariei Si
Consiliului  Local la  procesul
decizional (sedinte C.A.)

e Numir redus de parinti implicati activ
n viata scolii

e Insuficienta  constientizare  (din
partea unor pdrinti) a rolului de
parteneri in procesul instructiv
educativ;

e Insuficienta promovare a ofertei
educationale

Oportunitati

Amenintari

Sprijinul acordat de consiliul local;
Accesul la internet;

Disponibilitatea unor institutii de a
sprijini scoala in derularea de
proiecte

Timpul redus al parintilorpentru a participa
la activitatile din scoalg;

Agravarea problemelor
sociale/economice/educationale in randul
unor familii, cu efecte negative asupra
comportamentului, frecventei scolare,
rezultatelor elevilor
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Atragerea de fonduri extrabugetare
pentru scoald de la agentii economici
implicati;

Disponibilitatea parintilor de a se
implica n activitdti de voluntariat la
nivelul scolii;

Existenta legislatiei care
reglementeaza relatia scoala-
comunitate

Criza financiard ce indeparteaza potentialii
sponsori

Dezinteresul unor parinti in educarea
propriilor copii

1.5.5. MANAGEMENTUL UNITATII

Puncte tari

Puncte slabe

Elaborarea unei diagnoze obiective
Buna colaborare si comunicare intre
echipa manageriala si colectivul de
cadre didacctice din unitatea scolara
Existenta documentelor
manageriale, functionale si adaptate
la realitdtile scolii

Adaptabilitate la situatii variate,
neprevazute pentru rezolvarea
operativa a problemelor
educationale

Gestionarea in bune conditii a
documentelor scolare cu regim
special si a patrimoniului scolii
Capacitatea de a atrage fonduri
extrabugetare

Capacitatea de comunicare interna si
externa

e |Insuficienta monitorizare a
activitatilor derulate in unitate

e Slaba implicare a membrilor C.A.

e Lipsa consilierii juridice Tn domeniul
legislatiei scolare

e Complexitatea sarcinilor manageriale
care includ managementul
procesului didactic, managementul
administrativ si managementul
financiar
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Capacitatea de adaptare la
schimbare si rezistenta la stres
Elaborarea si implementarea
procedurilor pentru toate
compartimentele

Managerul unitatii face parte din
corpul expertilor in managementul
educational

Oportunitati

Amenintari

Existenta cursurilor de perfectionare
n management educational
Posibilitatea unor schimburi de
experienta cu unitati scolare cu
rezultate deosebite

Legislatia in permanenta schimbare
Solicitarea de catre ISMB a unor
situatii statistice, raportari,
documente la termene nerealiste
Supraincarcarea fisei postului
directorului

Escaladarea fenomenelor antisociale
de factori economici, sociali, etc. Ce
Tngreuneaza actul decizional
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2 . STRATEGIA DE DEZVOLTARE A UNITATII SCOLARE SI

DIRECTIILOR DE EVOLUTIE
2.1.  VIZIUNEA SCOLII

Scoala este o institutie de cultura si educatie, care transmite cunostinte si formeaza
valori fundamentale respectate si promovate.

Scoala Gimnaziald ,Nicolae Grigorescu” trebuie sa devina mai vizibila in spatiul
comunitar.

Scoala Gimnaziala ,Nicolae Grigorescu” isi doreste sa fie:

e O scoald prietenoasa cu atmosfera destinsd si relatii foarte bune intre elevi si
profesori;

e O scoala care pune in valoare activitdtile elevilor si are asteptari inalte de la fiecare;

e O scoala participativa, care implica elevii in luarea deciziilor, incredinteaza elevilor
responsabilitati ale clasei si ale scolii, informeaza si consultd parintii in legaturd cu
schimbarile necesare in scoal3;

e O scoald comunitara care organizeaza activitati pentru diverse colectivititi din
comuniune, realizeazd activitdti extrascolare pentru elevi, se preocupd de
dezvoltarea spiritului civic;

® O scoala care invatd permanent, cu profesori care isi comunicd experientele de
succes si care se adapteaza la noutatile contextului local.

Scoala Gimnaziald , Nicolae Grigorescu” are in vedere integrarea elevilor intr-o etapa
scolara postgimnaziald, in acord cu talentul, dorintele si intersele fiecaruia, dar si cu
directiile de dezvoltare a societétii.
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2.2. MISIUNEA SCOLII

Realizarea idealului educational al scolii romanesti, dezvoltare liberd, integrald si
armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative;

e Obtinerea de rezultate competitive la nivelul masei de elevi;

e Transformarea invatarii scolare intr-un proces care sa sprijine cu adevarat
integrarea activa si competenta a tinerilor in viata privata, profesionala si
publica;

e Sporirea interesului elevilor pentru invatare de—a lungul intregii vieti;

e Confruntarea performantelor locale cu performantele cele mai finalte
inregsitrate intr-un anumit domeniu la nivel de municipiu si national;

e Cooperarea cu cei din jur in conditii de manifestare a tolerantei, respectului
reciproc, solidaritatii;

e Schimbari pozitive la nivelul comportamentului individual si social;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locald a unui mediu favorabil
invatarii, bazat pe valori morale pozitive.
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2.3 TINTE SI OPTIUNILE STRATEGICE

Scopurile (tintele) strategice de dezvoltare institutionala ale Scolii Gimnaziale

»Nicolae Grigorescu”, Sectorul 1, Bucuresti in perioada 2016-2021

Alaturi de misiunea inteleasd si asumata de intreaga comunitate scolara, Scoala Gimnaziala
»Nicolae Grigorescu” fsi poate argumenta scopurile strategice, tintele de dezvoltare
cuprinse in oferta manageriald prin cunoasterea nevoilor si posibilitatilor de la nivelul scolii
si al comunitatii, cunoastere realizatd prin diagnoza nevoilor de educatie si a nevoilor de
dezvoltare institutionald. Au fost alese si sunt propuse urmaitoarele tinte de dezvoltare
institutionala, pornind de la iminenta nevoilor de educatie ale elevilor si a nevoilor de

dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziald ,Nicolae Grigorescu”, Sector 1, Bucuresti:

Etapele strategiei:

e identificarea problemelor;

e elaborarea de proiecte si planuri de actiune;

e identificarea resurselor umane, financiare si de timp;
.® aplicarea strategiei;

® monitorizarea modului de aplicare a strategiei;

e evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor.
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

Implementarea legislatiei | T1-01 0.1.1.Cunoasterea documentelor ce

educationale nationale cu reglementeaza activitatea educationala, atat de

scopul asiguririi cadrului catre Eadrele dldaCtICf’E,fat side .catre parinti si
elevi, In scopul asigurarii cadrului adecvat

adecvat pentru o : .

) . pentru o educatie de calitate

educatie europeana de

calitate 0.1.2. Armonizarea intereselor echipei
manageriale cu cele ale Asociatiei de Parinti
pentru asigurarea unui act educational in
favoarea elevului
0.1.3.Implicarea partenerilor sociali in activitati
de cunoastere a legislatiei

Asigurarea cresterii T2-02 | 0.2.1.0btinerea unui procent de

calitatii procesului promovabilitate peste 90% la Examenul de

instructiv-educativ in Evaluare Nationala pentru elevii clasei a Vlll-a

~ b e - - Si i 1 1 3 3 3 i 1
vederea imbunatatirii si admiterea n Tnvatamantul liceal in procent
. de 98%

rezultatelor elevilor la

Examenele de Evaluare 0.2.2.Cresterea ponderii punctajelor totale

National3 ( clasele a Il-a, pentru examenele periodice de Evaluare

' : ionala

alV-a, a Vl-a si a Vill-a) g
0.2.3.0ptimizarea actului educational
0.2.4.Implicarea elevilor in programe de
invatare remediald/obtinere a
performantei/participare la centru de excelent3
in functie de particularitatile lor individuale si
de varsta.

Crearea unui climat de T3-03 | 0.3.1.Asigurarea conditiilor optime de viata in

siguranta fizica adecvat
unei educatii de calitate

scoala

0.3.2.Implicarea psihologului scolar, a politiei
de proximitate si a dirigintilor in formarea
conduitei morale a elevilor si a
comportamentului civic

26




0.3.3.Continuarea si dezvoltarea programelor
de parteneriat cu institutiile abilitate

Dezvoltarea T4-04 | O.4.1.Realizarea de parteneriate cu agenti

parteneriatelor eonomici, cu Administratia Locald, ONG-uri,

educationale interne si organlzfa\jcn culturale, panr!'g EJentru f‘ spori
dimensiunea antreprenoriald a scolii

externe
0.4.2.Initierea si derularea unor schimburi
educationale si culturale cu scoli din tara si din
alte tari (Turcia,Portugalia, Irlanda, etc.)
0.4.3.Incurajarea implicrii elevilor in
activitatile comunitare, de voluntarat, de
protectia mediului
0.6.4.Participarea la Festivaluri Internationale
de Folclor

Promovarea imaginii T5-05 | 0.5.1. Promovarea imaginii scolii prin materiale

scolii - Dezvoltarea unei publicitare

strategii de promovare a 0.5.2. Promovarea imaginii prin intretinerea

imaginii unitatii pe site-ului

termen lung ) S )
0.5.3. Initierea unor programe de disiminare in
gradinite si comunitatea local3 a ofertei
educationale a unitatii scolare

Formarea continud a| T6-06 |0.6.1.Stabilirea nevoilor de formare a cadrelor

cadrelor didactice si a
personalului auxiliar si
nedidactic in raport cu
tendintele de dezvoltare
personala si ale scolii

didactice

0.6.2. Implicarea cadrelor didactice in
activitati de formare si de pregétire
profesionald
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2.4 MONITORIZARE/ EVALUARE

Modalitatile de monitorizare si evaluare a atingerii tintelor strategice de dezvoltare
institutionala ale Scolii Gimnaziale ,Nicolae Grigorescu”, Sectorul 1, Bucuresti
Masurarea performantelor dorite (dezvoltari, noi directii de dezvoltare) presupune

cunoasterea comportamentului urmarit/ stabilit a fi realizat, compararea variatiei dintre
situatia initiala si cea dorita, iar interventia se constituie in actiuni corective (revizuirea

obiectivelor sau imbunatatirea performantelor).

Scopurile monitorizarii si evaludrii:

Tipul activitatii

Imbunatitirea
practicii

Informarea decidentilor

Oferirea de
feed-back de
imbunititire

intocmirea seturilor de date

care sa sprijine
monitorizarea atingerii
tintelor

Consultarea SCIM si
stabilirea
referentialelor

Consiliul de administrati,
Raport

Consiliul Profesoral,
informare

Parteneri educationali,
raport tehnic

Monitorizarea periodicé a
implementarii actiunilor
individuale

Comisii de lucru,
functionale, pe
compartimente,

Consiliul de
administratie-rapoarte de
specialitate

Punctual, direct,
contextualizat

analize,
decizii de
schimbare a
practicilor sau
personalului
Urmarirea progresului Echipa de Grafice, Discutii, analize,
atingerii tintelor management, liste de verificare, decizii
Consiliul de diagrame Gantt
Administratie
Stabilirea impactului asupra | Consiliul de Rapoarte tehnice, intalniri,
comunitatii administratie, informari, simpozioane
Reprezentantii ISM | sinteze,

Bucuresti, ARACIP,
Reprezentantii
administratiei
locale,

elevii,

parintii acestora,
partenerii
educationali si
culturali

utilizarea site-ului Scolii,
aplicarea de chestionare
de impact
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Actualizarea actiunilor din Consiliul de Rapoarte de stare, Instrumente noi,
PDI in lumina evaluarii Administratie, analize activitati noi-
responsabi, propuse
elevii,
Consiliul Profesoral,
CEAC

Organizarea monitorizirii, evaludrii si actualizarii PDI-ului se realizeaza prin:
a. echipa de lucru:
e intdlniri de informare, actualizare;
e sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
e intalniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriala:
e actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
e discutii de informare, feed-back;
e rapoarte semestriale;
e rapoarte anuale;
e analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:
e planuri operationale pentru implementarea PDI-ului;
e rapoarte semestriale si lunare;
e fise de autoevaluare;
e portofoliile membrilor comisiei;
e asistente/inter-asistente;
e lectii demonstrative;

e schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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Analiza / aprecierea impactului

Evaluarea proiectului de dezvoltare institutionald are in vedere aprecierea/

masurarea impactului.

Este apreciat impactul produs prin schimbarea propusa asupra:

Grupul/ Cresterea Institutiile Mediul Cooperarea
Comunitatea- resurselor implicate educational | cu institutii
tinta disponibile similare
Corp profesoral | Specializari/ Managementul | Apreciere, | Parteneriate,

calificari noi Scolii colegialitate | schimb  de
Gimnaziale bune practici
,Nicolae
Grigorescu”
Elevi Satisfactie si | Corp profesoral | Rezultate reprezentare
motivatie pentru scolare
studiu Si
performante
scolare
Personal Calificari noi, Managementul | apreciere apreciere
nedidactic si | specializari Scolii
didactic auxiliar Gimnaziale
,Nicolae
Grigorescu”,
responsabilii de
compartimente
Comitetul Satisfactie, Managementul | Apreciere,
Reprezentativ al | reprezentativitate | Scolii mandrie
parintilor Gimnaziale
»Nicolae
Grigorescu”
Autoritati locale | Apreciere, Managementul | Apreciere, | apreciere
implicare Scolii sustinere
Gimnaziale
,Nicolae
Grigorescu”,
corpul
profesoral
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Reprezentanti
ISMB

indrumare,
apreciere,
recomandari

Managementul
Scolii
Gimnaziale
,Nicolae
Grigorescu”

Apreciere,
sustinere,
clasificare

Apreciere,
sustinere
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