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RAPORT PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI
anul scolar 2020-2021

I.  Contextul legislativ, politic-institutional, social-economic, cultural si ecologic cu conexiuni in
domeniul educatiei

II. Analiza institutionald: Analiza SWOT

III. Analiza pshio-socio-demografica si de sénétate a populatiei scolare.
1. Efectivele scolare
2. Starea de s@ndtate in rdndul elevilor

IV. Resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)

V. Management, relatii de colaborare, relatii cu publicul, imagine, comunicare
1. Activitatea manageriald
2.Inspectia tematicd
3.Activitatea de perfectionare si formare continud a personalului didactic
4.Parteneriatul cu comunitatea locald

VI. Aspecte/dimensiuni calitative ale invatdméantului

1. Situatia statistic la sfarsitul anului scolar

2.Rezultate scolare la examenele nationale

3. Activitatea metodicd
VILI. Situatia bazei materiale (infrastructura invatdmantului, dotarea, resursele materiale)
VIIL Activitatea personalului didactic auxiliar

IX. Parteneriatul social inter/institutional si cu sindicatele reprezentative

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii
metodice si pe probleme, a sefilor de compartimente, precum si in baza datelor statistice furnizate
de compartimentul secretariat.
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I. CONTEXTUL LEGISLATIV, POLITIC-INSTITUTIONAL, SOCIALECONOMIC,
CULTURAL $I ECOLOGIC CU CONEXIUNI IN DOMENIUL EDUCATIEI:

Din punct de vedere legislativ, organizatoric si politic, invitimantul preuniversitar
roménesc pentru anul scolar 2020-2021 este reglementat prin urmitoarele documente:

» Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011;

* Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

* Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar;

* Regulamentul de organizare si fuctionare a Consiliului de administratie;

» Regulamentul privind asigurarea calitatii in educatie;

* Metodologiile elaborate de MEN privitoare la invatamantul preuniversitar de stat;

* Ordin MEN Nr. 4948/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021;

* Planul operational al unitatii scolare privind masurile de prevenire si combatere a violentei in
mediul scolar;

* ROF: Regulament de Organizare si Functionare pentru anul scolar 2020-2021;

* Planul cadru de invatamant pentru invatamantul preuniversitar;

= Metodologia evaluarii personalului didactic;

In anul gcolar 2020 — 2021, procesul instructiv-educativ, respectiv intreaga activitate din unitatea
noastrd, a fost organizatd si desfdsurati in functie de prevederile legislative mai sus mentionate;
activitatea de conducere a avut in vedere aplicarea gi respectarea legislatiei in vigoare, menite sa
imbundtiteascd activitatea fiecirui compartiment din scoali .

Au fost continuate actiunile de reformd a invitimantului atit in domeniul continutului, cét si in
cel de influenfare pozitivd al compartimentului didactic al invatétorilor si profesorilor, in directiile
legate de incurajarea acestora de a incerca si aplica idei noi in imbunatitirea modalitatilor de
cunoagtere a copiilor, in special prin observarea individuald a acestora, in schimbarea atitudinii fatd

Din punct de vedere economic, se constati la nivel national, pe seama crizei economice, cresterea
ratei somajului pe fondul orientdrii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si mai putin spre
liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munci in domeniu depiseste oferta.

Cu toate cé legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatdmant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru scoli este in
continuare scazut.

Situatia materiald precard a multor périnti este, in unele situatii, cauza interesului scédzut fatd de
scoald al elevilor respectivelor familii.

Aspectele economice negative au efecte grave: dezinteres pentru educatie, absenteism. De aceea
impactul programelor sociale este mare §i benefic (manuale gratuite, rechizite gratuite, burse
programul “Educatie pentru viata”). Din punct de vedere social, implicarea périntilor in procesul
instructiv-educativ este uneori o problemd secundard, grija principald fiind pentru unele familii
asigurarea hranei copiilor.

Situatia materiald precard a pdrintilor unor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoald. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate



m SCOALA GIMNAZIALA ,NICOLAE GRIGORESCU”

@

Str. Coralilor, Nr. 1, Sector 1- Bucuresti
Tel./Fax. 021- 667.15.47; 021- 667.10.50

i E-mail: scoalal77_ngrigorescu@yahoo.com
Sveynes™

£Lr

reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav,
de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in rédndul elevilor de gimnaziu) pani la abandonul scolar.
O altd problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta de reguli aspectele negative, cu

efecte negative pe termen lung, scoala trebuie s faci eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste
cfecte.

In ceea ce priveste tehnologicul, pe plan nafional §i mondial, se constatd un accent pus pe
tehnologia informatiei i comunicirii. $coala are un numdr suficient de calculatoare si un cabinet
TIC. Accesul la internet nu mai este deficitar acesta existdnd, in secretariat, in cabinetul directorului,
in cabinetul de informatici si in silile de curs de la invataméntul primar, in cabinete si laboratoare,
ca urmare a reabilitérii infrastructurii gcolare.

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane
din Europa. Existad indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si solului, factori ce
influenteazi starea generali de sinitate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ci speranta de viati a bucurestenilor este, in medie, cu cinci
ani mai micd in comparatie cu media de la nivelul tirii. Cauzele acestei situatii sunt multiple.
Amintim numai realitatea conform céreia in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din
interiorul orasului gi din centura naturald de protectie. Aceasta situatie impune, in mod necesar si
urgent, o strategie educationald pentru constientizarea copiilor si tinerilor in vederea adoptirii unei
atitudini corecte fatd de mediul inconjurétor prin educatie ecologica.

Preocupirile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala
noastrd si-a propus si participe anul viitor la programe de educatie civicd si ecologici initiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali (Eco Scoala, S invitim despre pidure, Scoala arborilor
ete. ).

II. ANALIZA INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE “NICOLAE GRIGORESCU”

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale M.E.

= Calitate

* Descentralizare

= Performantd

» Eficientd

» Standarde europene

= Accesibilitatea la educatie

»  Oferte educationale

= Resurse umane

» Responsabilitate
activitatea in unitatea noastra s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial si ale planurilor
de activitate elaborate pe compartimente, urmérind in principal urmétoarele obiective:

1. CURRICULUM:
M  Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd oficiald si a finalitdtilor pe niveluri
educationale: prescolar, primar §i gimnazial;
Asigurarea calitatii educatiei in gridinitd si in scoala;
M  Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile specifice in gridiniti si in scoali;
M  Aplicarea sistemului de evaluare intern gi extern;
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M  Valorificarea rezultatelor la evaludrile nationale, la concursurile scolare pe baza datelor
statistice in vederea cresterii performantei scolare;

2. RESURSELE UMANE:

M  Cunoasterea legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar
si nedidactic din gradinita si din scoali;

B  Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din gridinita si
din scoali;

M  Cresterea calititii resurselor umane din griadiniti si din scoald;
Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea calititii si eficientei
activitifii in gradinita si 1n scoal;
3. RESURSE MATERIALE:

Fluidizarea fluxului informational in gridiniti si in scoali;
M  Gestionarea eficientd a resurselor materiale din gridiniti si din scoali;
Elaborarea bugetului pentru gradinita si scoala;

4. PARTENERIATE SI PROGRAME:
Coordonarea s§i participarea la proiectele de parteneriat din cadrul gridinitei si din
cadrul scolii;
Colaborarea cu institufii abilitate in derularea de proiecte si programe in cadrul
gradinitei gi in cadrul scolii;
Incheierea de parteneriate cu alte unititi de invifimant, comunitatea locald, ONG-uri
etc.

5. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE:
M Imbunititirea comunicirii organizationale in gradiniti si in gcoald;
B Promovarea imaginii gcolii (in interior si exterior) prin diverse activititi de relatii
publice (ex: organizarea “Zilei portilor deschise®)
M Participarea la activitati de perfectionare in management a directorilor;



Str. Coralilor, Nr. 1, Sector 1- Bucuresti
Tel./Fax. 021- 667.15.47; 021- 667.10.50
E-mail: scoalal77_ngrigorescu@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA ,NICOLAE GRIGORESCU”

ANALIZA SWOT
Anul scolar 2020-2021

1. CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

v Respectarea planului cadru;

v Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale gcolii;
v Existenta unor scheme orare conform legislatiei in
vigoare;

v Pregétirea suplimentari a elevilor pentru evaluarea
nationald, olimpiade si concursuri scolare;

v' Material curricular (planuri de invitamant gi programe
scolare, auxiliare curriculare - manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
softuri educationale).

v Dotarea cu tablete pentru desfasurarea invatamantului
online

v Monitorizarea elevilor cu absente multe;

v Activitati educative diverse, cu puternic accent
formative.

v'Numarul mic al elevilor care solicita consiliere
individuala si lipsa unei baze de date cu acestia.

v Insuficienta implicare a profesorilor in programe si

proiecte interne si internationale;

v Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor,

optiunile se fac in functie de decizia majoritdtii elevilor

clasei sau in functie de incadrarea profesorilor titulari;

Oportunititi

Amenintiri

v Cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme de
CDS;

v" Oferta de formare continud §i perfectionare in colaborare
cu CCD si Univ. Bucuresti;

v Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului la
cerintele gi solicitérile elevilor poate scidea motivatia
pentru invétare precum si interesul pentru aceasta
unitate de invatdmant;

v Unii dintre elevi provin dintr-un mediu defavorizat;
v Disponibilitate scdzuti a unor périnti pentru
problemele propriilor copii, ei refuzind colaborarea cu
profesorul psihopedagog.

2. RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

v Personal didactic calificat 100%

v Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I
si IT este de 80%;

v Inscrierea la grade didactice si desfdsurarea de
preinspectii si inspectii curente finalizate cu calificativ
Foarte bine;

v Relatiile interpersonale, in mare parte, profesor - elev,
conducere - subalterni, profesori - périnti, profesori -
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

v Existd o bund delimitare a responsabilitdtilor cadrelor
didactice precum si o buna coordonare a acestora;

v Existenta cadrelor didactice care utilizeazd calculatorul
in procesul instructiv-educativ;

v Management deficitar la nivelul unor responsabili
de catedr3.

v Deficitara participare la cursuri de formare si

v perfectionare a cadrelor didactice de la scoald;

v Conservatorismul unor cadre didactice i rezistenta
la schimbare;

v Superficialitatea unor cadre didactice
suplinitoare/titulare.
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Oportunitati

Amenintari

v Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, Universitati;

v Intélniri frecvente cadre didactice — parinti la nivelul
invatdmantului prescolar si primar.

v Statutul social usor marginalizat al cadrelor
didactice;

v Reducerea numarului de elevi si a nr. de ore pe
discipline a determinat existenta unor catedre
netitularizabile, fiind ocupate de suplinitori;

v Sciderea motivatiei gi interesului pentru activitatile
profesionale (colaborarea cu parintii, perfectionarea,
activitati extracurriculare, confectionarea de material
didactic, pregdtirea cu profesionalism a lectiilor etc);
v Criza de timp a parintilor, datoritd actualei situatii
economice, reduce participarea familiei in viata
scolard, cu implicatii atét in relatia profesor-elev cat si
in performanta scolari a elevilor;

v Migrarea elevilor spre alte unitdti scolare.

3.RESURSE FINANCIARE $SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunititi

Amenintari

v Descentralizarea §1 autonomia institufionald;

v Parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti),
ONG-uri.;

v Stimularea personalului didactic in scopul elaborarii de
proiecte cu finantare externa;

v Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor 1n activitéti
productive si de intretinere a scolii.

v Implicare uneori deficitard a cadrelor didactice g1

v elevilor in pastrarea resurselor scolii;

v Administrarea uneori necorespunzéitoare a resurselor
materiale si financiare, existente in bugetul scolii, de
citre primarie, solicitdrile fiind rezolvate uneori cu
intarziere.

4. RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

v Este incurajat dialogul scoala-familie, existand
receptivitatela sugestiile si propunerile parintilor.

v In gcoald s-au desfagurat programe educafionale
interne ;

v Comunicarea scoala familie este frecventa si imbraca
forme variate:sedinte, lectorate,consultatii si comunicari
scrise;

v Exista o preocupare reala din partea scolii in cee ace
priveste consilierea parintilor pe probleme educative;

v Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si
ONG-uri, putine activitdti desfasurate in scoald implica
coparticiparea parintilor;

v Activitatea supraincédrcatd a coordonatorului de
programe §i proiecte educative;

v Slaba implicare a unor cadre cadrelor didactice in
proiecte si activitati extrascolare;

v Implicarea redusd a parintilor;

v Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor si cadrelor
didactice implicate in proiecte.
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v Colaborarea buna cu reprezentantii comunitatii
locale (Primarie, Consiliul Reprezentativ al parinti,
Politie, Biserici).

Oportunititi

Amenintiri

v Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserici,
Politie, institutii culturale);

v Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educational,

v Relatii de parteneriat cu firme de consultanta in
scrierea, derularea si monitorizarea unor proiecte.

v Timpul limitat pentru participarea la programe
educative;

v Materiale insuficiente;

v Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor.

PLANUL DE MASURI
anul scolar 2020-2021

Planul de mésuri pentru anul scolar 2020-2021 a fost intocmit avand in vedere aspectele care reies
din analizele SWOT si PESTE. Au fost stabilite mésuri pentru eliminarea aspectelor negative

mentionate.
Nr. Obiectiv Misuri Rispunde Temen
ert.
1 | Pregitirea Adaptarea strategiilor didactice la nevoile| Cadre didactice permanent
elevilor la nivelul | educationale ale elevilor
standardelor de [% ; e " . e o o
sl Intocmirea graficului de pregétire suplimentard | Responsabili comisii anual
a elevilor si urmarirea modului de realizare metodice |
Implicarea mai activi a familiei in viafa gcolii | Comitetul de péarinti permanent
Efectuarea de evaludri curente periodice, Consiliile profesorale periodic
chiar dacd aceste evaludri nu sunt finalizate ale claselor I-VIII
cu consemnarea in cataloage a unor note ‘
indrumarea si controlul activitatii didactice Conducere, | Conform
Responsabilii de graficului
catedrd
inbunititirea Plan de maésuri al comisiei de disciplina, Consiliul de
2 | stérii prevenirea §i combaterea violentei in mediul Administratie ,
disciplinare a scolar. '
elevilor Colaborarea cu politia de proximitate si cu alte| Responsabil cu| permanent
institutii abilitate. activitatea educativa
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Colaborarea cu cabinetul de consiliere Consilierul scolar | permanent
psthopedagogica
Respectarea metodologiei privind motivarea | Invititori/  diriginti/ | permanent
absentelor §i avizarea motivirilor medicale de | asistent medical sau
citre reprezentantii cabinetelor medicale gcolare | medicul scolii O
Informarea i implicarea mai activd a familiei in| Dirigintii permanent
prevenirea abaterilor disciplinare a elevilor !
Monitorizarea i controlul activititii pentru Comisia de disciplina | Cand este
cregterea calitatii procesului instructiv-educativ | cazul
. Diversificarea Perfectionarea cadrelor didactice prin cursuri | Responsabilul cu Conform
, strategiilor pentru utilizarea tehnologiilor didactice | perfectionareca ofertei
! didactice moderne gi a invitdrii centrate pe elev CCD etc.
f Activitdti metodice la nivel de catedre precum | Responsabili de catedre | Conform
; lectii deschise, interasistente etc. planului de
‘ activitate.
Monitorizarea si | Indrumarea si controlul calititii instructiv conducerea permanent
controlul educative
activitatii pentru | Monitorizarea si evaluarea activititii conducerea permanent
cresterea caltdfii | personalului in concordanti cu rezultatele
procesului obtinute. |
IHBICLEY- Elaborarea procedurilor pentru asigurarea Comisia de evaluare si | Raportari
educativ calititii asigurare a calitdii interne la
sfarsitul
| sem.I

III. ANALIZA PSIHO-SOCIO-DEMOGRAFICA SI DE SANATATE A
POPULATIEI SCOLARE

1. Efectivele scolare

EFECTIVELE DE ELEVI in_anul scolar 2020-2021:

Nivel de Clasa Numir de Numér } Forma de Limba de
inviatimant clase/ grupe | deelevi/copii/ | invatamant predare
adulti:
Primar, cl. pregititoare 2 37 ZI ROMANA
R0 a0 cLIA 1 23 Z1 ROMANA
clall-a A 1 24 | ZI ROMANA
clalll-a AsiB 2 40 Z1 ROMANA
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clalV-a AsiB 2 37 ZI ROMANA
Total 8 161
Secundar |cl.aV-aAsiB b 41 Z1 ROMANA
5 inferior | 5] aVI-a Asi B 2 41 ZI ROMANA
imnaziu, -
R cl. a Vll-a 1 27 Z1 ROM}A\N{&
cl.a VIll-a 1 22 ZI | ROMANA
Total 6 131
Nivel Prescolar
An scolar Gr.mica 1 PP =22
2020 - 2021 Gr.mijl 1 PP =31
Grupa mare PN=15
Gr.mare 2 PP =42
TOTAL 4 grupe P.P=110
1 grupa PN =15
SITUATIA PREZENTEI ELEVILOR
Nr. total absente | Motivate Nemotivate
Primar 1391 137 1254
Gimnazial 6160 1786 4374
TOTAL 7551 1923 5628
SITUATIE ABSENTE PE CLASE
CLASA TOTAL MOTIVATE NEMOTIVATE
Pregititoare A 18 - 18
Pregititoare B 43 25 18
1A 144 0 144
A 298 0 298
ITA 19 16 3
11 B 108 0 108
IVA 329 96 233
IVB 432 0 432
VA 607 151 456
VB 899 180 719
VIA 618 161 457
VIB 1635 798 567
VII A 1309 147 1162
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2.Starea de sanatate in randul elevilor

La nivelul unitdtii existad cabinet medical si cabinet psihopedagogic, unde copiii beneficiazd de
asistentd medicali si de consiliere scolara.

Asistenta medicald presupune o laturd profilacticd si o activitate curativd. Profilaxia
generald presupune:

educarea copiilor in cadrul orelor de educatie pentru sdndtate in vederea adaptérii si
consoliddrii unui stil de viatd séinditos (cu referire la alimentatia sénétoasd, programul de
activitate §i de odihnd, practicarea unui sport pentru evitarea sedentarismului §i cilirea
organismului, misuri de igiend individuald i colectivd pentru prevenirea fmbolndvirii,
insusirea notiunilor corecte legate de inceperea vietii sexuale dupd maturizarea biologica si
psihicd);

respectarea regulilor si restrictiilor impuse de virusul pandemic SARS-COV 2;

examenele medicale de bilant i controalele medicale periodice in vederea depistirii precoce
a abaterilor de la starea de sinitate;

dispensarizarea copiilor cu afectiuni medicale in scopul urmdririi respectérii controalelor
medicale periodice la specialistii de profil si a evolutiei afectiunilor respective;

efectuarea triajului epidemiologic periodic cu initierea actiunilor de depistare a eventualelor
imbolnaviri determinate de virusul pandemic;

Facilitati acordate elevilor

in anul scolar 2020-2021, la nivelul unititii noastre, nu au existat cazuri deosebite la nivelul
elevilor cu cerinte speciale.

Elevii unititii cu situatii sociale deosebite sau cu probleme grave de sénatate au beneficiat de 49
burse sociale si medicale. In baza rezultatelor deosebite s-au acordat 9 burse de performanta,46 burse
de merit si 1 bursa de studiu.

IV. RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)

{ Personal didactic angajat Total Primar Gimnazial | Prescolar
Cadre didactice titulare 15 | T _ 5 3
Cadre didactice suplinitoare cu norma de baza 13 | 1 6 6
in unitatea de invatamant s | B i
Cadre didactice titulare/suplinitoare cu norma 6 0 | 6 0
de baza in alta unitatea de invatamant J |
Total R E T 9

La aceastd situatie se adaugd 1 profesor consilier gcolar.
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numair personal didactic calificat:

Personal necalificat

Cu Cu eradul I Cu gradul Cu Fara definitivat/
doctorat i I Definitivat debutant
= 5 3 9 0 0

La nivelul unitédfii existd un cadru didactic cu gradatie de merit. Acest tablou ilustreazi
potentialul profesional existent, cit si posibilitatea de valorificare a acestuia in imbunititirea demersului

didactic.

Personalul didactic auxiliar (numaér pe categorii):

Categorie de = Numar | Numir de Numirul de personal este:
personal de norme pentru :
persoane | fiecare sub normativele la nivelul 1 peste
incadrate i categorie de privind normativelor normativele
i ~ personal incadrarea privind incadrarea privind
! categoriei categoriei respective incadrarea
respective de de categoriei
i personal personal respective de
| | personal
Contabil - 5 1 - 1 -
Secretar 1 r 1 - 1 : =
Pedagog ' . 1 - 1
|
Administrator 2 0,5 - - | E
de patrimoniu '
Functionar 0,5
Bibliotecar ‘ - - - = =
Ajutor analist | - - - ~ ‘ "
programator |
Total ‘ 4 - - 3 ‘ .

Gradul de acoperire al posturilor existente cu personal didactic-auxiliar, conform normativelor

in vigoare: 100%.

11




3
*

* .
Cveynes™

SCOALA GIMNAZIALA ,NICOLAE GRIGORESCU”
Str. Coralilor, Nr. 1, Sector 1- Bucuresti
TelL./Fax. 021- 667.15.47; 021- 667.10.50
et E-mail: scoalal77_ngrigorescu@yahoo.com

Personalul nedidactic (numér pe categorii):

Categorie de Numéir de | Numdr de Numdrul de personal este:
personal Tk sub normativele 1a nivelul peste normativele
incadrate pentru privind incadrarea normativelor privind incadrarea
fiecare categoriei privind incadrarea categoriei
categorie de respective de categoriei respective|  respective de
personal personal de personal personal
Magaziner 0,5 0,5 - 0,5 -
Functionar 0,5 0,5 0,5
ingrijitor 8 8 c 8 5
Spalatoreasa 1 1 1
Bucatar 2 2 2
Muncitor 2 2 - 2 -
calificat (Fochist)
Total 14 14 - 14 -

Gradul de acoperire al posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare:

100%.

V. MANAGEMENT, RELATII DE COLABORARE, RELATII CU PUBLICUL, IMAGINE,

1. Activitatea manageriala

COMUNICARE

Scoala functioneazd In anul gcolar 2020 - 2021 intr-un singur schimb.
Documentele de proiectare au fost intocmite la timp si au fost structurate obiectivele generale si cele

specifice, care au fost adaptate la resursele umane si materialele existente in unitatea noastrd, prin
stabilirea misurilor concrete de realizare a acestora. in anul scolar 2020-2021, s-au realizat cea mai mare
parte a obiectivelor stabilite pentru a asigura functionalitatea planului sub aspectul corectitudinii
masurilor ameliorative §i a coerentei acestora de la o etapa la alta.

Evaluarea activititii personalului nedidactic s-a imbunatétit, dar incd mai sunt deficiente de
comunicare §i neindeplinirea tuturor sarcinilor din fisa postului.

Pe parcursul anului scolar 2020-2021 s-a urmdrit ca activitatea de indrumare i control si fie
orientatd pe sprijinirea cadrelor didactice (cadre didactice debutante, cadre didactice inscrise la grade
didactice etc.), care au nevoie, mai ales in abordarea ideilor noi, de schimbare a relatiei educator-copil,
avand la baza programa de educatie individualizati.

Un alt aspect pozitiv este acela 1n care structurile de conducere din unitatea noastrd (director,
consiliul de administratie, consiliul profesoral si comisiile cu caracter permanent/temporar) au contibuit
la crearea unui climat de respect reciproc in rdndul personalului, folosind metode care permit impartirea
cunostintelor, schimburi de idei, colaborari.

O mare responsabilitate a unitéfii gi, in special, a conduceri este aceea legatd de schimbarea relatiei
cu familia, de gisire a solutiilor ca aceasta sd devind partenera actului educativ, implicdndu-se prin
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cunoasterea obiectivd a specificului activitatii din gcoald, care nu poate fi realizatd decét cu sprijinul
intregului presonal din unitate.

2. Activitatea de perfectionare si formare continui a personalului didactic

Activitatea de perfectionare a cadrelor s-a defiigurat pe mai multe directii:
e perfectionarea in cadrul catedrelor, prin activitiiti specifice;
o perfectionarea prin masterate i cursuri universitare/postuniversitare;
e perfectionarea prin cursuri organizate de CCD si alti formatori.

PARTENERII SOCIALI ai unititii noastre, in anul scolar 2020-2021 au fost:
= Primiria Sectorului 1;
= Directia de Protectie a Copilului Sector 1;
= Scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activititi metodice comune;
= Biserica ”Sfantul Mucenic Nicolae™;
= Sectia 5 Politie;
= Jandarmeria si Politia Comunitar3.

VI. ASPECTE/DIMENSIUNI CALITATIVE ALE iNVATEMA_NTULUI
1. Situatia statistica la sfarsitul anului scolar

La sférgitul semestrului II 2020-2021 situatia la invéitatura si disciplina se prezinti astfel:
e (lasa pregatitoare —clasa a IV-a - numdr elevi rimasi la sfarsitul sem. II - 160;
- numdr elevi promovati - 158;
o C(lasele V-VIII - numdr elevi rimasi la sfarsitul sem. II — 131;
- numar elevi promovati - 128;
- elevi repetenti : 3

2. Situatia statistica la Evaluarea Nationali s-a prezentat astfel:
Numar elevi inscrigi: 22 ;
Prezenti : 22

Discipline Note Nr. elevi
Limba gi literatura roméani 1-4.99 5
5-8.99 14
9-10 3
Matematica 1-4.99 10
5-8.99 11
9-10 1
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SITUATIA CUPRINDERII ELEVILOR LA LICEE

Nr. elevi Nr. elevi admisi la Nr.elevi admigi in
licee invatamantul
profesional
22 20 2

In vederea mobilizarii elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angajarea optima a
mecanismelor intelectuale ale acestora,cadrele didactice au adoptat strategii de provocare si dirijare
a gandirii, strategii ce oferd conditii optime pentru exersarea intelectului elevilor in directia

modelatoare, problematice.

in lectiile desfasurate pe diverse platforme (Googleclassroom, Whatsapp, Zoom) cadrele
didactice au aplicat tehnici de implicare individuald sau in grup a elevilor, care au condus la
participarea efectivi a tuturor elevilor la activitiitile desfidsurate, acestia dobandind capacititi de
cooperare, de sprijin §i colaborare, de primire si asumare de sarcini, de lucru in echipd, de
respectare a unor reguli stabilite, de asumare a rispunderii individuale si colective, a initiativei.

3.Plan de imbunititire a calitatii activ. didactice

Optimizarea asigurarii calititii prestatiei didactice, (compararea fiselor de evaluare a cadrelor
didactice, intalniri de lucru)

Pentru imbunététirea calittii activitatii didactice , pentru ca o gcoald si fie eficientd este necesar
ca elevii, dascilii si périntii s aibd foarte bine constientizatd misiunea comund iar activitatea didactica
sd fie mai mult centratd pe instruire §i curriculum.

Evidentiem consecventa cadrelor didactice in abordarea centratd pe obtinerea de performante a
continuturilor Invatirii, performante misurate periodic in conformitate cu metodologia de evaluare si
remarcate in rezultatele testarilor predictive, formative §i sumative, confirmandu-se o calitate sporitd a
actului didactic comparativ cu anii scolari precedenti, aspect obiectivat in achizitiile, capacititile,
competentele, atitudinile §i comportamentele elevilor.

intalnirile de lucru au fost centrate pe strategii de imbunititire a calititii activititilor didactice.
s-a pus un accent mai mare pe lectiile de invétare in clasi,
s-a creat un climat favorabil invatarii
elevii au fost implicati si responsabilizati de viitorul lor; stimularea elevilor pentru a reusi
s-au desfasurat activitati extracuricularecare s largeascd interesul elevilor in sensul construirii de
relatii bune 1n scoala.
s-a incercat si realizat modificarea, dezvoltarea si perfectionarea stilului didactic al dascélilor
périntii au fost implicati in activitatea didactica prin participare efectiva la procesul de Invatdmant
silile de clasa au fost transformate in adevérate ateliere de lucru si invitare pentru elevi
s-a realizat o mai buni colegialitate i dezvoltare profesionald a cadrelor didactice
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s-a accentuat respectul pentru individualitate, cultivarea relatiilor de incredere reciproca, sprijin si
acceptarea opiniei celuilalt

Scoala inseamna adaptare, iar anul scolar 2020-2021este dovada ca atunci cand exista vointa,
creativitate si comunicare intre toti actorii educationali, educatia se poate realiza in orice conditii.

Siguranta elevilor reprezintd un aspect foarte important in procesul educativ. De asemeni si
integritatea bunurilor materiale reprezintd un aspect important, cu atdt mai mult cu cat in ultimii ani s-au
facut investitii importante in scoala noastra.

Cadrele didactice s-au implicat activ si cu responsabilitate in indeplinirea indatoririlor care le revin
in zilele de serviciu pe scoala. Se incearca o si mai buna colaborare cu politia pentru solutionarea unor
aspecte care depasesc atributiile cadrelor didactice.

in concluzie se constata ca toate cadrele didactice au in vedere indeplinirea sarcinilor care le
revin, atat ca o necessitate a sigurantei elevilor, dar si pentru derularea unui proces instructiv -educativ
de calitate.

VII. PARTENERIATUL SOCIAL INTER/INSTITUTIONAL SI CU SINDICATELE
REPREZENTATIVE

Sindicatul este un partener autentic de dialog si decizie la nivelul unititii noastre. Sindicatul
s-a orientat centrandu-si atentia, nu pe avantaje de moment sau personale, ci pe problemele si
interesele majoritatii membrilor de sindicat.
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